
&/E�E�/�>��yW��d�d/KE^�&KZ�sK>>�z��>> 
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Žī-ƚŚĞ-ĐŽƵƌƚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂƚŚůĞƟĐ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͘��dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ŚĞůƉ�ƵƐ�
ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŽƵƌ�ŐŽĂůƐ͘��&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ŝƐ�ƐŽƌĞůǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĐŽĂĐŚĞƐ͕�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƵŶŝĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂŵ�ĂƉƉĂƌĞů͕�
ƚĞĂŵ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕� ƋƵĂůŝƚǇ� ǀŽůůĞǇďĂůůƐ� ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕� ǀŝĚĞŽ� ĂŶĚ� ƐƚĂƚ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ĐŚĂƌƚĞƌ� ďƵƐƐĞƐ� ĨŽƌ� WŚŽĞŶŝǆ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�
ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉƐ͕�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚŽƐƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ��ǁĂƌĚƐ͛��ĂŶƋƵĞƚ͘�� 

tĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂƚŚůĞƟĐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŽůůĞǇďĂůů�ƉůĂǇĞƌƐ—ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�ǀŽůůĞǇďĂůů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�
ŽŶ�Ă�Ψϯϱ͕ϬϬϬ�ďƵĚŐĞƚ�;ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ďƵĚŐĞƚͿ�ĞǀĞƌǇ�ƐĞĂƐŽŶ͘��tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ�
ĨŽƌ�Ăůů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŽƵƚ-ŽĨ-ƉŽĐŬĞƚ�;ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝǌŽŶĂ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚͿ͘��/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŽƵƌ�
ǀŽůůĞǇďĂůů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨƌŽŵ�͞ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ĐŚĞĐŬ͟�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͗�� 

s�Z^/dz�W>�z�Z^ 
dŚĞ�sĂƌƐŝƚǇ�dĞĂŵ͛Ɛ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�EĂƟŽŶĂů�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶĂůƐ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ĂŶĚ�>ĂƐ�sĞŐĂƐ͘��/Ŷ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂǀĞů�;ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�sĂƌƐŝƚǇ�ƚĞĂŵ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵďƐŝĚŝǌĞ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ͗���� 
�KK</���Kh',�&hE�Z�/^�Z͗��dŚĞ�sĂƌƐŝƚǇ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞůů�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰϳϱ�ďŽǆĞƐ�ŽĨ��ŽŽŬŝĞ��ŽƵŐŚ͘� 

�KE��^^/KE^͗���ĂĐŚ�sĂƌƐŝƚǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŶĂĐŬ��Ăƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ�:ƵŶŝŽƌ�sĂƌƐŝƚǇ�Žƌ�&ƌĞƐŚŵĂŶ�ŵĂƚĐŚĞƐ͘ 

�Z/�KE�� d�y� �Z��/d͗� � �ĂĐŚ� ĨĂŵŝůǇ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� Ă� ΨϰϬϬ� �ƌŝǌŽŶĂ� dĂǆ� �ƌĞĚŝƚ� ĚŽŶĂƟŽŶ� ƚŽ� ŚĞůƉ� Žī-ƐĞƚ� ƚŚĞ� ǀĂƌƐŝƚǇ� ƚƌĂǀĞů�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĚŽůůĂƌ-ĨŽƌ-ĚŽůůĂƌ�ĐƌĞĚŝƚ�Žī�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ƌŝǌŽŶĂ�dĂǆ�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ—ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝƚ͛Ɛ�ƚĂǆ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘��/Ĩ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚ͕�ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�;ƌĞůĂƟǀĞ͕�ŶĞŝŐŚďŽƌ͕�ĞƚĐͿ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘ 

/Zs��^�E/KZ^͗���ĂĐŚ�^ĞŶŝŽƌ�DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�'ŽůĚ�>ĞǀĞů�^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�;Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚͿ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�͞^ĞŶŝŽƌ�WŽƐƚĞƌ͟�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐǇŵ͘� 
sK>>�z��>>� ^WKE^KZ^,/W͗� � �ůů�sĂƌƐŝƚǇ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƐĞĐƵƌĞ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�sŽůůĞǇďĂůů� ^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ� ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞĨĞƌ� ƚŚĞ�
ƚƌĂǀĞů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘ 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͕�ŽƵƌ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��dŚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�ƉĂǇ�ŽƵƌ�ĨĂŝƌ�
ƐŚĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚƌĂǀĞů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ŽƵƚ-Žƚ-ƚŽǁŶ—ǁĞ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ďŽƚŚ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��dŚĞ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ŚĞůƉ�Ăůů�ƉůĂǇĞƌƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀĞ�ĂŶǇ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽůůĞǇďĂůů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘������� 

:hE/KZ�s�Z^/dz�W>�z�Z^ 
/Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĨƵŶĚ� ƚŚĞ� ƐĂůĂƌŝĞƐ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ� ĐŽĂĐŚĞƐ͕� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ƵŶŝĨŽƌŵƐ� ĂŶĚ� ŐĞĂƌ͕� ƉĂǇ� ĨŽƌ� ĐŚĂƌƚĞƌ� ďƵƐĞƐ͕� ĞƚĐ͘—ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵďƐŝĚŝǌĞ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ͗ 

�KK</���Kh',�&hE�Z�/^�Z͗��dŚĞ�:ƵŶŝŽƌ�sĂƌƐŝƚǇ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞůů�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰϮϱ�ďŽǆĞƐ�ŽĨ��ŽŽŬŝĞ��ŽƵŐŚ͘� 
�KE��^^/KE^͗���ĂĐŚ�:ƵŶŝŽƌ�sĂƌƐŝƚǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŶĂĐŬ��Ăƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ�sĂƌƐŝƚǇ�Žƌ�&ƌĞƐŚŵĂŶ�ŵĂƚĐŚĞƐ͘ 

�Z/�KE��d�y��Z��/d͗���ůů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŝǌŽŶĂ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�Ă�ĚŽůůĂƌ-ĨŽƌ-ĚŽůůĂƌ�
ĐƌĞĚŝƚ�Žī�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ƌŝǌŽŶĂ�dĂǆ�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ—ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝƚ͛Ɛ�ƚĂǆ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 

&Z�^,D�E�W>�z�Z^ 
/Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĨƵŶĚ� ƚŚĞ� ƐĂůĂƌŝĞƐ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ� ĐŽĂĐŚĞƐ͕� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ƵŶŝĨŽƌŵƐ� ĂŶĚ� ŐĞĂƌ͕� ƉĂǇ� ĨŽƌ� ĐŚĂƌƚĞƌ� ďƵƐĞƐ͕� ĞƚĐ͘—ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵďƐŝĚŝǌĞ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ͗ 

�KK</���Kh',�&hE�Z�/^�Z͗��dŚĞ�&ƌĞƐŚŵĂŶ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞůů�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰϬϬ�ďŽǆĞƐ�ŽĨ��ŽŽŬŝĞ��ŽƵŐŚ͘� 

�KE��^^/KE^͗���ĂĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŶĂĐŬ��Ăƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ�sĂƌƐŝƚǇ�Žƌ�:ƵŶŝŽƌ�sĂƌƐŝƚǇ�ŵĂƚĐŚĞƐ͘ 

�Z/�KE��d�y��Z��/d͗� ��ůů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŝǌŽŶĂ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�Ă�ĚŽůůĂƌ-ĨŽƌ-
ĚŽůůĂƌ�ĐƌĞĚŝƚ�Žī�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ƌŝǌŽŶĂ�dĂǆ�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ—ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝƚ͛Ɛ�ƚĂǆ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 

K&&-^��^KE��yW��d�d/KE^ 
�ůů�ƉůĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂũŽƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�Kī-^ĞĂƐŽŶ͗��ƚŚĞ�sŽůůĞǇƉĂůŽŽǌĂ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�
sŽůůĞǇďĂůů� &ĞƐƟǀĂů� ;�ƉƌŝůͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�sŽůůĞǇďĂůů� �ůŝŶŝĐƐ� ;:ƵŶĞ-:ƵůǇͿ͘� �dŚĞ�ŵŽŶŝĞƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉůĂǇĞƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽůůĞǇďĂůů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 


